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WPROWADZENIE

Model wykorzystany w raporcie rozréznia kierowanie i przywddztwo zgodnie ze znanym podziatem na

transakcyjny i transformacyjny styl zarzadzania ludzmi.

Raport opisuje potencjat respondenta oszacowany na podstawie odpowiedzi udzielonych w Kwestionariuszu
Osobowosci Zawodowej (OPQ32).

Podczas sesji informacji zwrotnych nalezy wspdlnie z osobg badang zastanowic¢ sie, w jaki sposéb moze ona
wykorzysta¢ swoje silne strony i pokonac¢ wyzwania, aby osiggna¢ sukces. Lepsze zrozumienie cech
osobowosciowych respondenta pomoze okresli¢ jego dopasowanie do réznych rél przywoddczych i odpowiednie
podejscie do dalszego rozwoju umiejetnosci przywddczych.

Model Przywodztwa SHL

Model Przywddztwa SHL obejmuje cztery funkcje przywddcze kluczowe dla efektywnosci kazdej organizacji.
Kazda z czterech funkcji mozna rozwazy¢ pod katem transakcyjnego lub transformacyjnego stylu

przywodztwa.

o Kierowanie (styl transakcyjny) koncentruje sie na utrzymywaniu efektywnego dziatania systemu i
zapewnianiu, aby odpowiednio realizowano wyznaczone cele.

e Przywddztwo (styl transformacyjny) skupia sie na kreowaniu, rozwoju lub zmianie kierunku
dziatania systemu i inspirowaniu zaréwno ludzi, jak i organizacji, do osiggania celéw powyzej oczekiwan.

Kazda funkcja przywoédcza powigzana jest z dwiema kompetencjami pochodzacymi z Wielkiej Osemki
Kompetencji SHL. Jedna z kompetencji jest bardziej charakterystyczna dla kierowania, druga dla przywodztwa.

Funkcja
przywodcza

Tworzenie
wizji

Przekazywanie
celow

Pozyskiwanie
wsparcia

Zapewnianie
sukcesu
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Oznacza przeprowadzanie
krytycznej analizy obecnej
sytuacji oraz tworzenie pomystow
w celu rozwoju (Strategia).

Analiza i interpretacja
Analizowanie ztozonych
informacji i
wykorzystywanie

Tworzenie i praca
koncepcyjna

Tworzenie innowacyjnych
pomystow i myslenie

specjalistycznej wiedzy. strategiczne.

Adaptacja i odpornosé | Interakcje i
komunikowanie wizji, jak réwniez | odpornoéé i dobra informacji
osobiste dostosowywanie sie do adaptacja w warunkach Komunikacja,

zmian wynikajacych z nowej
strategii (Komunikacja).

zmiany i presji.

przekonywanie i
wywieranie wptywu na
innych.

Oznacza pozyskiwanie wsparcia
poprzez motywowanie i hadawanie
uprawnien do dziatan potrzebnych
do realizacji strategii (Ludzie).

Wspieranie i
wspoétpraca

Wspieranie innych i
efektywna praca z
ludzmi.

Przywoédztwo i
podejmowanie decyzji

Inicjowanie dziatan,
wyznaczanie kierunku i
przejmowanie
odpowiedzialnosci.

Oznacza wykorzystywanie
sprawnosci operacyjnej i
nastawienia komercyjnego do
skutecznego wdrazania strategii
(Dziatania).

Organizacja pracy

Planowanie,
zorganizowana praca i
koncentracja na realizacji
zadan.

Przedsiebiorczos¢ i
efektywnos¢ pracy

Koncentracja na
wynikach i osigganiu
celéw.
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PODSUMOWANIE

Niniejszy raport skfada sie z trzech czesci.

Czes$¢ Podsumowanie dostarcza skrétowej informacji o preferowanym ogdlnym stylu przywddztwa
respondenta oraz wszystkich czterech funkcjach przywddczych. Zawiera sie w ponizszej tabeli.

Czes¢ Szczegoty Potencjatu Przywoédczego jest przeznaczona dla przeszkolonych uzytkownikow
kwestionariusza OPQ i dostarcza szczegdtowych informacji na temat preferowanego ogdlnego stylu
przywddztwa respondenta oraz wszystkich czterech funkcji przywddczych.

Cze$¢ Podsumowanie Potencjatlu Przywodczego na koncu raportu jest przeznaczona do przekazania
samemu respondentowi, ktéry wypenit kwestionariusz OPQ, najlepiej podczas sesji informacji zwrotnych.

Funkcja

przywoddcza

OGOLNY STYL KIEROWANIE PRZYWODZTWO Specjalista/

- o . . . . ., . | Kierownik
Zapewnianie odpowiedniego Inspirowanie zarowno ludzi, jak i
poziomu wykonania zadarn i organizacji do proaktywnosci i
realizacji celow operacyjnych. osiggania rezultatow powyzej
oczekiwan.

Tworzenie wizji Analiza i | | | Tworzenie i | | | Rownowaga

interpretacja praca koncepcyjna pomiedzy
. . . L . Tworzeniem i

Analizowanie ztozonych Tworzenie innowacyjnych Analiza
informacji i wykorzystywanie pomystow i myslenie
specjalistycznej wiedzy. strategiczne.

Przekazywanie Adaptacja i | | | Interakcje i | | | Poszukiwacz

celow odpornosé na stres prezentowanie informacji statosci
Odpornos¢ i dobra adaptacja w Komunikacja, przekonywanie i
warunkach zmiany i presji. wywieranie wptywu na innych.

Pozyskiwanie Wspieranie i | | | Przywédztwo i | | | Indywidualista

wsparcia wspoétpraca podejmowanie decyzji
Wspieranie innych i efektywna Inicjowanie dziatan, wyznaczanie
praca z ludzmi. kierunku i przejmowanie

odpowiedzialnosci.

Zapewnianie Organizacja Przedsiebior- Lt_)komotywa

sukcesu pracy biznesu/
pracy czos$é€ i efektywnosé pracy Wykonawca
Planowanie, zorganizowana Koncentracja na wynikach i
praca i koncentracja na realizacji | osigganiu celéw.
zadarn.

Klucz do symboli kompetencji

Bardziej preferowany styl, kompetencja moze stanowic silng strone.

Umiarkowanie preferowany styl, kompetencja moze stanowié¢ umiarkowanie silng strone.

Mniej preferowany styl, kompetencja prawdopodobnie nie stanowi silnej strony.
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SZCZEGOLY POTENCJALU PRZYWODCZEGO

Podsumowanie: Nastawienie na kierowanie vs. Nastawienie na przywodztwo

Ponizej przedstawiono preferowany ogdlny styl przywddztwa respondenta.

Tekst: opisuje zachowania typowe dla preferowanego stylu przywddztwa respondenta. Grafika: na osi
poziomej ukazuje nastawienie na kierowanie (styl transakcyjny), a na osi pionowej nastawienie na
przywoédztwo (styl transformacyjny). Preferowany styl przywodztwa respondenta wskazany jest przez
kolorowy kwadrat umieszczony na siatce. Wymiary OPQ zamieszczone sg na nastepnej stronie i dostarczajag
szczegdtowego wgladu w preferencje respondenta co do réznych zachowan. W ten sam sposéb opisano
wszystkie cztery funkcje przywddcze.

Wazne: tekst bazuje na preferowanym stylu przywddztwa respondenta w ramach danej funkcji
przywoddczej. Odzwierciedla typowe dla tego stylu zachowania/sytuacje. Prosze skorzystac z informacji z
OPQ o indywidualnych preferencjach respondenta co do zachowan, aby uzyskac szerszg interpretacje i
zrozumienie, w jaki sposéb opis stylu przywddztwa odnosi sie do respondenta.

Preferowany styl: Specjalista/ Kierownik

Osoby, ktdre taczg kompetencje specjalistyczne/ techniczne z bardziej transakcyjnym stylem zarzadzania
mogaq byc¢ efektywne w napedzaniu inicjatyw zgodnych z obszarem ich specjalistycznych kompetencji. Mniej
naturalnie przychodzi im przejawianie kompetencji przynaleznych do stylu transformacyjnego, zwigzanych z
innowacjg i motywowaniem.

Warunki, w ktorych Specjalisci/Kierownicy Warunki, ktore moga stanowié¢ wyzwanie dla
osiagaja najwieksza efektywnosé: Specjalistow/Kierownikow:
o Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie efektywnego o Dynamiczne, innowacyjne srodowisko.
wykonania zadan. « Stanowiska wymagajace strategicznego
o Relatywnie stabilne $rodowisko. nastawienia.
o Koniecznos$¢ zastosowania technicznego o Koniecznos$¢ osiggania trudnych celow.
podejscia. « Sytuacje wymagajace przyjecia dyrektywnego
e Mozliwo$¢ wspierania innych w procesie zmiany. stylu przywodztwa.
A
)
S
5 Przywoddca Przywoddca/ Przywoddca
o0 Przywddca korporacyjny
korporacyjny
>
g
> 2o
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S E) :§ Przywodca/ Rownowaga Przywoddca
@ 33 Specjalista pomiedzy réznymi | korporacyjny/
5 S stylami Kierownik
5 B3
-
)
0 o
Specjalista/
Kierownik
Specjalista Kierownik
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c
=
N7
Nastawienie na
<Mniej kierowanie Bardziej>
Styl transakcyjny
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: Nastawienie na kierowanie vs. Nastawienie na przywdédztwo

Nastawienie na kierowanie (styl transakcyjny)

Dostarcza rzetelnych wynikow i osigga operacyjne cele.

|1]2/3]4]|5/6]7]8|9)10

Wykorzystuje myslenie praktyczne do
rozwigzywania probleméw. Ma mniejszg
sktonno$¢ do analizy ilosciowej, chetniej
stucha intuicji.

Analiza i interpretacja

Dociera do sedna ztozonych problemoéw.
Efektywnie wykorzystuje wtasng wiedze
specjalistyczng i szybko uczy sie nowych
technologii.

Ma pewng trudno$¢ z adaptacjg i efektywna,
reakcjg na zmiany. Moze mie¢ trudnosci z
efektywnym radzeniem sobie z presjq i
napieciami zwigzanymi ze zmianami.

Adaptacja i odpornosé na stres

Adaptuje sie i pozytywnie reaguje na
zmiane. Czuje sie najlepiej w niespokojnych
warunkach presji i dobrze radzi sobie z
przeciwnosciami. Wykazuje spokojne i
optymistyczne nastawienie.

Skupia sie bardziej na zadaniach niz na
ludziach, moze czu¢ sie niekomfortowo
majac do czynienia z osobistymi kwestiami
innych ludzi.

Wspieranie i
wspotpraca

Na pierwszym miejscu stawia ludzi, wspiera
kolegow, okazuje szacunek i pozytywne
nastawienie wobec innych.

Preferuje prace elastyczna, eksplorujac i
rozwigzujac problemy, jak tylko sie pojawia.
Moze czu¢ sie niekomfortowo przyjmujac
orientacje na proces i procedury.

Trzyma sie instrukcji, planuje z
wyprzedzeniem, pracuje w systematyczny i
zorganizowany sposdb. Skupia sie na
wykonaniu zadan zgodnie z wysokimi
standardami jakosci.

Nastawienie na przywodztwo (styl transformacyjny)

Inspiruje zaréwno ludzi, jak i organizacje do wiekszej proaktywnosci i osiggania celow powyzej oczekiwan

|1]2/3]4]5 6]/7]/8 9]10

Ma tendencje do stosowania
wyprobowanych i sprawdzonych podej$¢ do
rozwigzywania problemow. Utrzymuje
obecne status quo.

worzenie i praca koncepcyjna

Zachowuje otwartos¢ na nowe pomysty i
doswiadczenia. Poszukuje mozliwosci
uczenia sie. Kreatywnie rozwigzuje
problemy.

Ceni czas poswiecany na przemyslenia i
refleksje. Ma tendencje do towarzyskiego
wycofania i moze nie lubi¢ wystgpien
publicznych.

Interakcje i prezentowanie
informacji

P« e« s .

Efektywnie komunikuje sie i buduje sie¢
kontaktéw, przekonuje i wptywa na innych.
Ma pewnosc¢ siebie w relacjach z innymi
ludzmi.

Dobrze sie czuje przyjmujac od innych
instrukcje i kierunki dziatan. Ma sktonnosc
do unikania sytuacji wymagajacych
aktywnego osobistego przywddztwa.

Przywodztwo i podejmowanie
decyzji

Z natury lubi przejmowanie kontroli i
przewodzenie. Inicjuje dziatania i przejmuje
odpowiedzialnosc.

Czerpie satysfakcje z uczestniczenia w
dziataniach, mniej z rywalizacji, zyskiwania
podziwu i z osiggniec.

Przedsiebiorczos¢ i
efektywnos¢ pracy

Skupia sie na wynikach i osigganiu celéw
zawodowych. Sktonnos¢ do rywalizacji
moze podsycac¢ aktywne zainteresowanie
biznesem i finansami.

19 wrzesnia 2018
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Tworzenie wizji

Krytyczna analiza obecnej sytuacji i generowanie pomystow na dalsze dziatania to pierwsze kroki w zmianie
organizacyjnej. Liderzy musza analizowac¢ fakty i identyfikowac obszary o najwiekszej potrzebie zmiany. Majq
takze ustanawia¢ misje, tworzy¢ trafiajacq do ludzi i przekonujacg wizje przysztosci oraz wskazywac strategie,
poprzez ktdrg misja i wizja majg by¢ realizowane.

Preferowany styl: RGwnowaga pomiedzy Tworzeniem i Analiza

Osoby, ktére demonstrujg rézne pofaczone style stosujg zwykle elastyczne podejscie do rozwigzywania
problemoéw i tworzenia nowych mozliwosci. Utrzymuja rownowage pomiedzy podejsciem analitycznym a
praktycznym doswiadczeniem i czujg sie komfortowo na zmiane korzystajac z nowych i wyprébowanych
podejsé.

Warunki, w ktoérych osoby rownowazace Warunki, ktore moga stanowi¢ wyzwanie dla
Tworzenie i Analize osiggaja najwiekszg 0s6b rownowazacych Tworzenie i Analize:
efektywnosé: o Stanowiska wymagajgce czestej, pogtebionej
o Mozliwos$¢ przeprowadzania krytycznej analizy. krytycznej analizy informacji.
e Role, w ktérych mozna dokonywac stopniowych o Organizacje, w ktorych strategia musi przejsc¢
zmian strategicznego kierunku organizacji. radykalng zmiane.
e Mozliwos¢ wykorzystywania pomystow innych o Sytuacje wymagajgce wysoce kreatywnego
jako bazy dla dalszej innowacji. myslenia.
O
oy
S
5 Tworca Tworca/Wizjoner Wizjoner
o0
S A
< © Rownowaga
S 9 ied
Q (O] pomiedzy
g a .t Tworzeniem i
S é E Tworca/ Analiza Wizjoner/
% £9 Straznik Analityk
5§ NE
< 50
- Cg) ~
2 F
0
Straznik Straznik/Analityk Analityk
(5}
c
=
N
<Mniej Analiza i interpretacja Bardziej>

Styl transakcyjny
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rzenie wizji

Analiza i interpretacja

Styl transakcyjny

[zl <[]l

Wykorzystuje myslenie praktyczne do Wykazuje jasne analityczne myslenie.
rozwigzywania probleméw. Ma mniejsza Dociera do sedna skomplikowanych
6 sktonno$¢ do analizy ilosciowej, chetniej problemoéw. Efektywnie wykorzystuje swojg
stucha intuicji. e em—— wiedze specjalistyczng i szybko uczy sie
nowych technologii. Moze mie¢ sktonnos$¢
do nadmiernej analizy sytuacji.
Woli mie¢ do czynienia z opiniami lub Racjonalny Lubi prace z liczbami, analizowanie danych
5 Jodczuciami, niz z faktami i danymi statystycznych, opiera decyzje na faktach i
liczbowymi. © ¢+ emmfmm o o+ e jiczbach.
Nie skupia sie na ograniczeniach, nie lubi Oceniajacy Ocenia informacje krytycznie i pod katem
8 |analizowac informacji krytycznie, rzadko mozliwych ograniczen, koncentruje sie na
sprawdza wystepowanie btedéw i pomyitek. s e—f— mozliwych btedach.
Woli mie¢ do czynienia z zagadnieniami Intelektualny* Zainteresowany teoriami, lubi dyskusje na
6 |praktycznymi niz z teoriami, nie lubi temat hipotetycznych rozwigzan.
rozwazac zagadnien hipotetycznych. Coe o e o

Tworzenie i praca

Styl transformacyjny

: 1/2 3/4/5 6|78 910
koncepcyjna
Pracuje najefektywniej w sytuacjach Pracuje dobrze w sytuacjach wymagajacych
wymagajacych zastosowania uznanych otwartosci na nowe pomysty i
metod i sposobdow pracy. Ma tendencje do doswiadczenia. Poszukuje mozliwosci
5 stosowania wyprobowanych i sprawdzonych I ; . . . . |uczeniasie. Radzi sobie z ré6znymi
podejs$¢ do rozwigzywania problemdw. sytuacjami i problemami w innowacyjny
Podtrzymuje obecne status quo. sposob. Wspiera organizacyjne procesy
zmian. Moze przeoczy¢ pozytywne aspekty
obecnego status quo.
Buduje raczej na istniejacych Innowacyjny Generuje nowe pomysty, lubi twércze
4 rozwigzaniach, ma mniej tendencji do dziatania, tworzy oryginalne rozwigzania.
wykazywania si¢ inicjatywa lub R e e
kreatywnoscia.
Woli mie¢ do czynienia z zagadnieniami Intelektualny! Zainteresowany teoriami, lubi dyskusje na
6 |praktycznymi niz z teoriami, nie lubi temat hipotetycznych rozwigzan.
rozwazac¢ zagadnien hipotetycznych. L e
Koncentruje sie raczej na doraznych Przewidujacy Mysli dtugoterminowo, ustala cele na
8 zagadnieniach, mniej sktonny do przyszto$¢, moze ustalac strategiczng
analizowania zagadnien z dalszej ¢« o+ ¢ & ¢+ e . |perspektywe dziatania.
perspektywy.
Wprowadza zmiany w ustalone metody Konwencjonalny * Woli uznane metody postepowania, stosuje
9 |pracy, woli nowe, mniej konwencjonalne konwencjonalne podejscie.
podejécia. e i

Wymiar jest adekwatny zaréwno dla kompetencji Analiza i interpretacja (np. stosowanie teorii w rozwigzywaniu ztozonych
probleméw lub w rozwoju specjalistycznej wiedzy), jak réwniez dla kompetencji Tworzenie i mys$lenie koncepcyjne (np.
wykorzystanie teorii w tworzeniu nowych pomystéw/innowacji).

* Wymiary oznaczone gwiazdkg traktowane sq inaczej niz pozostate. Wyjgtkowo w przypadku tych wymiardéw preferencja
lewostronna (nizszy sten) sprzyja danej kompetencji, a preferencja prawostronna (wyzszy sten) nie sprzyja danej
kompetencji.
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Przekazywanie celow

Liderzy muszg komunikowac wizje, strategie i cele, pokazujac ptynace z nich korzysci. Powinni odpowiednio
dostosowywac swdj styl interpersonalny, aby przekonac i wptynga¢ na innych oraz sprawic, by zaakceptowali i
zinternalizowali cele. Liderzy reaguja pozytywnie na wyzwania zwigzane z nowg wizjg i celami oraz efektywnie
radzg sobie z napieciami i presjg, ktére wigzg sie ze zmiana.

Preferowany styl: Poszukiwacz statosci

Poszukiwacze statosci sg najefektywniejsi w srodowisku stabilnym i takim, w ktérym sieci kontaktow sg mniej
istotne. Czesto sg wycofani spotecznie i nie lubig wystgpien publicznych, wybierajac inne formy komunikacji.
Wyzwaniem moze by¢ dla nich napiecie zwigzane ze zmiang w organizacji, ale ich koncentrowanie sie na
bardziej negatywnych aspektach sytuacji moze pomdc naswietli¢ potencjalne problemy. Poszukiwacze statosci
majq tendencje do postepowania konsekwentnie i niewywierania presji na innych, co moze stanowic
rownowage dla bardziej dominujacych zachowan u innych osdb.

Warunki, w ktoérych Poszukiwacze statosci Warunki, ktore moga stanowi¢ wyzwanie dla
osiagaja najwieksza efektywnos¢: Poszukiwaczy statosci:
« Role z niewielka ilo$cig wyzwan i przeciwnosci. o Konieczno$¢ wywierania wptywu na kluczowych
o Sytuacje, w ktérych networking nie jest interesariuszy.
konieczny do sukcesu. « Wysoka presja.
o Sytuacje, w ktdérych odpowiednie sg mniej o Stanowiska wymagajace czestych kontaktow
bezposrednie kanaty komunikacji. towarzyskich i networkingu.
T
2
N
% Lobbysta Lobbysta/ Ambasador
@ Ambasador zmiany zZmiany

>

£
-

-z |
xH
5 0= cga Lobbysta/ Rownowaga Ambasador
v g t | Poszukiwacz pomiedzy zmiany/
5 2 Q statosci Interakcjami i Adaptujacy sie
5 m¥ Adaptacjg
: Q
)
0 -

Poszukiwacz
statosci
Poszukiwacz Adaptujacy sie

— statosci/ Adaptujacy

(O] i

e sie

=

N2

Adaptacja i odpornos¢
<Mniej na stres Bardziej>
Styl transakcyjny
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Przekazywanie celow

Styl transakcyjny

Adaptacja i odpornos$¢ na

112 3|4(/5 6|78 9|10

stres
Ma trudnosci z adaptacja i efektywnym Adaptuje sig i dobrze reaguje na zmiane.
reagowaniem na zmiane. Moze mie¢ Dobrze radzi sobie z presjq i
trudnos¢ z efektywnym radzeniem sobie z przeciwnoéciami. Zachowuje spokdj i
presja i napieciami czesto zwigzanymi z pozytywne nastawienie, zapewnia innym
3 |organizacyjng zmiana. ¢ o+« + « « . |poczucie bezpieczenstwa i spokoju w

czasach niepewnosci i zmiany. Moze nie
doceniac osobistych trudnosci
doswiadczanych przez innych przy
adaptowaniu sie¢ do zmiany.

Zatroskany o przyszto$¢, spodziewa sie Optymistyczny Oczekuje korzystnych rozwigzan, rozpatruje
6 |rozwigzan niekorzystnych i koncentruje sie pozytywne aspekty sytuacji, ma

na negatywnych aspektach sytuacji. e e—f— . . optymistyczne podejscie do przysztosci.

Wrazliwy, krytyka tatwo go uraza, czuje sie Odporny psychicznie Trudno go urazi¢, potrafi zignorowac
3 |dotkniety przez niesprawiedliwe uwagi lub zniewagi, nie przyjmuje krytyki osobiscie.

Zniewagi. ¢ emf— e 0 e e e

Akceptuje decyzje podjete przez wiekszos¢, Niezalezny* Postepuje wedtug swoich przekonan, gotéw
8 |gotow do dziatania zgodnie z przyjetymi do dziatania wbrew decyzjom wiekszosci.

zasadami. s

Czesto czuje napiecie, trudno mu sie Zrelaksowany tatwo sie relaksuje, rzadko czuje napiecie.
4 | zrelaksowac.

Styl transformacyjny

Interakcje i prezentowanie

1/2 3|4/5 6|78 9|10

informacji
Ceni czas poswiecany na przemyslenia i Efektywnie komunikuje sie i buduje sie¢
refleksje. Ma tendencje do zachowywania kontaktéw. Skutecznie przekonuje i wptywa
1 |rezerwy w towarzystwie. Moze nie lubi¢ I S LaC innych. W relacjach z innymi cechuje sie
wystapien publicznych i budowania pewnoscig siebie i spokojem. Moze
kontaktéw. potrzebowac rozwazy¢, kiedy lepiej jest sie
zatrzymac i poswiecic czas na refleksje.
Lepiej czuje sie w mniej formalnych Wyrobiony towarzysko Pewnie czuje sie poznajac nowych ludzi,
4 |sytuacjach, moze czu¢ sie niezrecznie swobodnie w sytuacjach formalnych.
spotykajac kogo$ po raz pierwszy. < =i ottt
Rzadko wywiera nacisk aby zmieni¢ opinie Perswadujacy Lubi sprzedawaé, negocjowac, zmieniac
1 |innych, nie lubi sprzedawac, niezrecznie opinie innych.
czuje sie negocjujac. _ e
Zachowuje sie podobnie w réznych Dostosowujacy sie Adaptuje swoje zachowanie do konkretnej
2 |sytuacjach, raczej nie zmienia zachowania sytuacji, dostosowuje zachowanie do
w obliczu réznych oséb. _—t e potrzeb réznych oséb.
3 Spokojny i wycofany w towarzystwie, nie Wylewny Ozywiony i aktywny w towarzystwie,
lubi by¢ w centrum uwagi. + emmf— + « « s . |rozmowny, lubi zwracac uwage.

* Wymiary oznaczone gwiazdkg traktowane sq inaczej niz pozostate. Wyjgtkowo w przypadku tych wymiardéw preferencja
lewostronna (nizszy sten) sprzyja danej kompetencji, a preferencja prawostronna (wyzszy sten) nie sprzyja danej
kompetencji.
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Pozyskiwanie wsparcia

Liderzy musza wiedzie¢, jak osiggnac cele organizacji i zdobywac wsparcie ludzi, by byto to mozliwe. Dlatego
muszg umiec rozpoznawac watpliwosci i zdobywac zaufanie ludzi, aby usuwac bariery stojace na drodze do
wprowadzenia zmiany. Pozyskiwanie wsparcia oznacza réwniez motywowanie innych i nadawanie im
uprawnien, aby przejeli odpowiedzialnos¢ za dziatania potrzebne do osiggniecia pozadanych celow.

Preferowany styl: Indywidualista

Indywidualisci sg silniej skoncentrowani na aspektach pracy zwigzanych z zadaniami niz tych zwigzanych z
ludZzmi. Preferujg nie angazowac sie w osobiste zmartwienia czy obawy innych oséb i majg tendencje do
zachowywania sie w niedyrektywny sposob. Sg otwarci na wyrazanie swoich opinii i moga poszukiwaé
mozliwosci przyjecia roli niezaleznego doradcy w grupie.

Warunki, w ktérych Indywiduali$ci osiagaja Warunki, ktére moga stanowi¢ wyzwanie dla
najwiekszg efektywnosc: osob rownowazacych rézne style:
o Kultura zachecajaca do otwartej debaty i o Sytuacje, w ktorych trzeba intensywnie
wyrazania osobistych pogladéw. zajmowac sie zmartwieniami lub obawami innych
« Ograniczona odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie 0sob.
ludZmi. e Stanowiska wymagajqce mobilizowania i
o Stanowiska, na ktorych nie ma duzej potrzeby przewodzenia innym ludziom.
szybkiego podejmowania decyzji. o Wysoce konsultacyjne srodowisko.
T
Q
N
% Decydent Decydent/ Przywoddca
0 Przywddca ludzi ludzi

Decydent/ Rownowaga Przywddca
Indywidualista pomiedzy ludzi/Gracz
Przywodztwem i zespotowy

Wspieraniem

Styl transformacyjny
Przywodztwo i
podejmowanie decyzji

Indywidualist

a

Indywidualista/ Gracz

- Gracz zespotowy zespotowy

'c

=

N
Wspieranie i

<Mniej wspoétpraca Bardziej>
Styl transakcyjny
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Pozyskiwanie wsparcia

Styl transakcyjny

Wspieranie i

wspétpraca 1/2 3/4|56|7|8

Skupia sie bardziej na zadaniach niz na
aspektach zwigzanych z ludzmi. Czuje sie
niekomfortowo, angazujac sie w osobiste
kwestie i problemy innych. Z wiekszg
tatwoscig moze dokonywac trudnych
wybordéw, ktére wptywajq na innych ludzi.

Na pierwszym miejscu stawia ludzi,
wspierajac kolegéw i okazujac szacunek i
pozytywne nastawienie wobec innych. Moze
miec trudnos¢ z dokonywaniem nietatwych
wybordw, ktdre wptywaja na innych.

Wspdtczucie i wsparcie oferuje selektywnie, Troskliwy Wspotczujacy, uwazny wobec innych,
zachowuje dystans wobec problemoéw pomocny i wspierajacy, angazuje sie w
innych. wmmf  + + « + « « .+ |problemy innych.
Gotdéw do podejmowania decyzji bez Demokratyczny Konsultuje sie szeroko, wiacza innych w
konsultacji, woli podejmowac je sam. proces podejmowania decyzji, mniej

e e emf— . sktonny do podejmowania ich w pojedynke.
Unika krytykowania innych, moze nie Bezposredni* Swobodnie wyraza opinie. Kiedy sie nie
ujawniac wtasnych pogladdw, nie jest zgadza, méwi o tym wyraznie, gotéw do
przygotowany do przedstawiania swoich D T wyrazenia otwartej krytyki.
opinii.
Nie zastanawia sie nad powodami Behawioralny Stara sie zrozumie¢ motywy i zachowania

zachowan, wykazuje tendencje aby nie
analizowac¢ zachowania innych.

innych, lubi analizowa¢ zachowanie ludzi.

Styl transformacyjny

Przywodztwo i podejmowanie
decyzji

1/2 3|4/5 6|78 9|10

Zwykle dobrze sie czuje przyjmujac
instrukcje i kierunki dziatan od innych osoéb.
Woli zachowywac¢ sie w sposob
niedyrektywny w stosunku do innych. Ma
sktonnos¢ do unikania sytuacji
wymagajacych aktywnego osobistego
przywodztwa i kontroli.

Z natury lubi przejmowac kontrole i
przywodztwo. Inicjuje dziatania, wyznacza
kierunki i przejmuje odpowiedzialnos¢.
Moze potrzebowac zastanowienia sie, kiedy
lepiej jest wycofac sie i pozwoli¢ innym
przejaé przewodzenie.

Chetnie pozwala innym przyjaé Kontrolujacy Lubi przyjmowac odpowiedzialnoé¢,
odpowiedzialnosé, nie lubi mowic¢ innym co przewodzi, moéwi innym co robi¢, przejmuje
maja robié, ani przejmowaé kontroli. i ottt " " kontrole.

Podejmuje decyzje ostroznie, lubi mie¢ czas Zdecydowany Podejmuje szybkie decyzje, predko

na sformutowanie wnioskow.

formutuje wnioski, mniej ostrozny.

Jest opanowany przed waznymi
zdarzeniami, mniej przejmuje sie istotnymi
wydarzeniami, wolny od niepokoju.

Przejmujacy sie*

PR -

Czuje sie spiety przed waznymi
wydarzeniami, martwi sie, gdy pojawiajq sie
kiopoty.

* Wymiary oznaczone gwiazdkq traktowane sg inaczej niz pozostate. Wyjatkowo w przypadku tych wymiardw preferencja
lewostronna (nizszy sten) sprzyja danej kompetencji, a preferencja prawostronna (wyzszy sten) nie sprzyja danej
kompetencji.
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Zapewnianie sukcesu

Skuteczne wdrazanie strategii wymaga sprawnosci operacyjnej i nastawienia komercyjnego. Niezbedne jest
zapewnienie ekonomicznego uzasadnienia wizji poprzez dwie rzeczy: efektywnos$¢ operacyjng oraz
pozyskiwanie biznesu (partneréw biznesowych) w celu rozwoju organizacji.

Preferowany styl: Lokomotywa biznesu/ Wykonawca

Osoby, ktdre taczg w sobie style Wykonawcy i Lokomotywy biznesu stosujg sie do instrukcji i procedur, pracujg
w systematyczny i zorganizowany sposéb oraz lubig mie¢ duzo zadan do wykonania. Majg tendencje do
zajmowania sie osigganiem osobistych i biznesowych celéw oraz skupiania sie na wykonywaniu zadan zgodnie
z ustalonymi wczesniej standardami. Ich umiarkowane nastawienie na rywalizacje moze podsycac ich
zainteresowanie biznesem i aspektami komercyjnymi. Osobom tym moze by¢ trudno i niekomfortowo
dostosowac sie do odstepstw od planu.

Warunki, w ktérych Lokomotywy Warunki, ktore moga stanowi¢ wyzwanie dla
biznesu/Wykonawcy osiagajq najwieksza Lokomotyw biznesu/Wykonawcow:
efektywnosc: e Praca w mniej ustrukturyzowanym srodowisku.
« Role wymagajace wysokich umiejetnosci e Sytuacje ciagtych zmian priorytetow.
zarzadzania projektami. « Wysoce rywalizacyjne lub nastawione na cel
e Srodowisko silnie ustrukturyzowane lub $rodowisko, gdzie wyniki sg bezposrednio
zbudowane na procesach. poroéwnywane do wynikéw innych oséb.
e Sytuacje, w ktorych mozna zobaczy¢ rezultaty
wiasnej pracy i wtozonego wysitku.

O
5}
5
5 Przedsiebiorca Przedsiebiorca/ Lokomotywa
o0 Lokomotywa biznesu biznesu
> o
S ue
Q O
[} N Qo
£ 2w .
3 ] ‘8 Przedsiebiorca/ | Rownowaga pomiedzy
Y= a c Idealista Przedsiebiorczoscig i
g 4 3 Organizacja pracy LOk.omOtywa
S % 2 biznesu/
-~ 0 X Wykonawca
7))
Idealista Idealista/ Wykonawca
= Wykonawca
[=
=
N
<Mniej Organizacja pracy Bardziej>
Styl transakcyjny
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sukcesu

Organizacja pracy

Preferuje prace elastyczna, eksplorujac i
rozwigzujac problemy, jak tylko sie pojawia.
Moze czu¢ sie niekomfortowo przyjmujac
orientacje na proces i procedury.

Styl transakcyjny

[zl <[]l

Trzyma sie instrukcji i procedur, planuje z
wyprzedzeniem, pracuje w energiczny,
systematyczny i zorganizowany sposob.
Koncentruje sie na dostarczaniu

8 + ¢+ &+ + & + eommfem . |Okreslonych produktéw lub ustug zgodnie z
wczeéniej okreslonymi standardami.
Radzenie sobie z odstepstwami od planu
moze uznac za trudne lub powodujace
wewnetrzny dyskomfort.
6 Traktuje terminy elastycznie, gotéw Sumienny Skupia sie na tym, aby wykona¢ zadanie na
ozostawi¢ niektore zadania nieukonczone. czas, kontynuuje prace, az jq ukonczy.
p ... } . ynuuje prace, az ja y
Nie zajmuje sie nadmiernie detalami, mniej Metodyczny Koncentruje sie na detalach, lubi
7 zorganizowany i systematyczny, nie lubi systematyczng prace, zorganizowany i
zadan wymagajacych uwagi dla szczegdtow. | , ., . . . —— metodyczny, moze nadmiernie zajmowac
sie szczegOtami.
Nie czuje sie zwigzany przez przepisy i Przestrzegajacy regut Przestrzega regut i przepiséw, woli jasne
10 |procedury, gotéw do tamania regut, nie lubi wytyczne, tamanie regut sprawia mu
biurokracji. S e H T
Lubi dziata¢ w swoim tempie, nie lubi, gdy Energiczny Rozkwita w aktywnosci, lubi by¢ zajety i
8 praca naktada nan nadmierne wymagania. e e e } . miec wiele do zrobienia.

Przedsiebiorczosc¢ i
efektywnos¢ pracy

Czerpie satysfakcje z uczestnictwa, a w
mniejszym stopniu z rywalizacji, zyskiwania
podziwu lub z osobistych osiagnie¢. Moze to
sprawi¢, iz nie bedzie rozpoznawac czy

Styl transformacyjny

3(4|5/6[7|8|9]10

Skupia sie na wynikach i osigqganiu
osobistych celéw zawodowych. Sktonnos¢
do rywalizacji moze podsycac aktywne
zainteresowanie biznesem, aspektami

6 |wykorzystywacé mozliwosci komercyjnych. ¢+ ¢ ¢ eommfem  « « + |komercyjnymi i finansami. Poszukuje
mozliwosci samorozwoju i rozwoju kariery.
Moze przeoczy¢ okazje do zatrzymania sie,
by docenic i celebrowac przeszte
osiggniecia.
Rozw0j zawodowy postrzega jako mniej Ambitny Ambitny i zorientowany na rozwoj
5 |istotny, szuka osiagalnych raczej, niz zawodowy, lubi realizowac trudne cele i
ambitnych celéw. o m—— -+ e adania
| Nie lubi rywalizacji, uwaza, ze udziat w grze Rywalizujacy xinﬁggzjzﬁ "r"yyvsglyi‘g:c’}:a'n'i:tihf)?mc'a
jest wazniejszy od wygranej. e e !

przegrywac.
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DEFINICIE

Definicje ogodlnego stylu przywddztwa (przywddztwo vs kierowanie) i czterech funkcji przywodczych zostaty
przedstawione ponizej. Dla kazdej funkcji podano definicje powigzanych z nimi czterech gtéwnych stylow.

Podsumowanie: Nastawienie na kierowanie vs. Nastawienie na przywodztwo

Przywédca

Przywddcy przeksztatcajg organizacje poprzez
innowacje, motywacje, przekonujaca komunikacje i
przedsiebiorczos¢. Jednakze ich wysitki mogg okazad
sie mniej efektywne, jezeli przeoczg transakcyjne
elementy zwigzane z efektywnym zarzadzaniem.

Przywoddca korporacyjny

Przywddcy korporacyjni przeksztatcajq organizacje
poprzez fgczenie innowacji, motywacji,
przekonujgcej komunikacji i przedsiebiorczosci z
efektywnym przeprowadzaniem analizy, osobistg
wytrzymatoscia, wrazliwoscig interpersonalng i
ustrukturyzowanym podejsciem.

Specjalista

Specjalisci najlepiej czujq sie wykonujac zadania w
wyznaczonym obszarze i wykorzystujgc sprawdzone
podejscia do rozwigzywania problemow.
Prawdopodobnie bedzie im odpowiadato
otrzymywanie instrukcji, gdy kierunek wytycza ktos
inny. Mogq odczuwaé dyskomfort wobec
perspektywy zarzadzania innymi ludzmi, preferujac
skupienie sie na wiasnych obszarach
odpowiedzialnosci.

Kierownik

Osoby, ktére taczg kompetencje specjalistyczne/
techniczne z wyraznym transakcyjnym stylem
zarzadzania moga by¢ efektywne w radzeniu sobie z
presjg i napieciami i w napedzaniu sukcesu
operacyjnego "tu i teraz." Jednakze przyszty sukces
zalezy takze od statego przyptywu innowacji, ktére
prowadzg do nowych okazji biznesowych na
zmieniajacym sie rynku.

Tworzenie wizji

Twérca

Tworcy pracujg skutecznie w sytuacjach
wymagajacych otwartosci na nowe pomysty i
doswiadczenia. Zazwyczaj podchodzg do zdarzen i
wyzwan w innowacyjny i kreatywny sposob, czesto
wspierajq i napedzajg zmiany w organizacji.
Jednakze entuzjazm, jaki okazujg wobec zmian
moze spowodowac, ze przeoczg pozytywne strony
obecnej sytuacji. Ich dziatanie jest takze mniej
skoncentrowane na analizach ilosciowych, mogq
wiec nie dostrzec potrzeby sprawdzenia
wykonalnosci wtasnych pomystéw.

Wizjoner

Wizjonerzy sg mistrzami w tworzeniu wizji dla
organizacji, krytycznie oceniajac fakty oraz tworzac
pomysty i koncepcje, dzieki ktérym organizacja sie
rozwija. W pewnych sytuacjach mogq jednak miec
tendencje do nadmiernego analizowania sytuacji i
niedostrzegania pozytywnych stron status quo.

Straznik

Straznicy dobrze czujg sie w Srodowisku
pozwalajacym na korzystanie ze sprawdzonych
metod oraz odrzucanie rozwigzan z nimi
sprzecznych. Majg mniejszg sktonnos¢ do
dokonywania ilosciowej analizy danych i zazwyczaj
stosujg uznane metody i sposoby pracy, aby
rozwigzywac praktyczne problemy i utrzymac
aktualne status quo.

Analityk

Analitycy sg z natury stworzeni do krytycznego
myslenia i szybkiego docierania do sedna
skomplikowanych kwestii. Pracujg najskuteczniej w
sytuacjach wymagajacych zastosowania uznanych
metod pracy, mogg miec trudnosci z tworzeniem
nowych pomystow. Dazg do przyjmowania
sprawdzonych podejs¢ w rozwigzywaniu problemow,
a pozostawieni bez wytycznych moga miec
tendencje do nadmiernego analizowania sytuacji.
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Przekazywanie celow

Lobbysta

Lobbysci komunikuja sie z innymi z pewnosciq
siebie, sprawnie przekonujac do nowej wizji i
strategii. Lubig wystgpienia publiczne, efektywnie
nawigzujq kontakty i odnoszg sukcesy w
przekonywaniu i wywieraniu wptywu na ludzi.
Jednoczesnie, moze im by¢ trudno poradzi¢ sobie z
osobistymi napieciami czesto zwigzanymi ze zmiang
W organizacji.

Ambasador zmiany

Ambasadorzy zmiany inspirujg innych do przyjecia
nowej wizji i celéw organizacji. Komunikuja sie z
innymi ludZzmi z pewnoscig siebie i spokojem, lubig
wystapienia publiczne i efektywnie buduja sieci
kontaktéw. Ambasadorzy zmiany najlepiej czujg sie
w niespokojnych sytuacjach, dostarczajac innym
pewnosci i spokoju. Jednakze, moga nie doceniaé
osobistych trudnosci doswiadczanych przez innych
ludzi w adaptowaniu sie do zmian.

Poszukiwacz statosci

Poszukiwacze statosci sq najefektywniejsi w
$rodowisku stabilnym i takim, w ktorym sieci
kontaktéw sa mniej istotne. Czesto sg wycofani
spotecznie i nie lubig wystapien publicznych,
wybierajac inne formy komunikacji. Wyzwaniem
moze by¢ dla nich napiecie zwigzane ze zmiang w
organizacji, ale ich koncentrowanie sie na bardziej
negatywnych aspektach sytuacji moze poméc
naswietli¢ potencjalne problemy. Poszukiwacze
statosci majg tendencje do postepowania
konsekwentnie i niewywierania presji na innych, co
moze stanowi¢ rownowage dla bardziej
dominujacych zachowan u innych oséb.

Adaptujacy sie

Adaptujacy sie skupiajq sie na pozytywnych
aspektach nowej wizji i strategii oraz dobrze reaguja
na wyzwania, ktére wigzg sie z takimi zmianami.
Jednakze ich spoteczne wycofanie moze
spowodowacd, ze nie bedq efektywnie dzieli¢ sie
swoim pozytywnym spojrzeniem z innymi ludzmi, i
stracq okazje do przekonania i wywarcia wplywu na
innych. Wola nie by¢ w centrum uwagi i mogg nie
lubi¢ wystgpien publicznych.

Pozyskiwanie wsparcia

Decydent

Decydenci z natury poszukujg mozliwosci przejecia
kontroli, inicjowania dziatan i dowodzenia. Wolg nie
angazowac sie w osobiste zmartwienia czy obawy
innych, co moze utatwiac¢ im podejmowanie trudnych
decyzji dotyczacych ludzi. Poniewaz sa silniej
skoncentrowani na zadaniu niz na kwestiach
zwigzanych z ludzmi, moga nie doceniac¢ obaw ludzi
zwigzanych z nowymi celami. Moze to ograniczac
stopien, w jakim bedg pozyskiwac wsparcie innych
0s0b.

Przywédca ludzi

Przywoddcy ludzi stuchajg pogladdéw innych osodb i
sprawnie oceniajg, jak najlepiej motywowac i
nadawac uprawnienia. Z natury lubig przejmowac
kontrole, inicjowac¢ dziatania i przewodzié. Ich
nastawienie na ludzi, w potaczeniu z naturalng
tendencja do przyjmowania odpowiedzialnosci
pomaga im zdobywac zaufanie innych. Jednakze,
moze byc¢ im trudno podejmowac decyzje, ktore
maja negatywny wptyw na ludzi.

Indywidualista

Indywidualisci sq silniej skoncentrowani na
aspektach pracy zwigzanych z zadaniami niz tych
zwigzanych z ludzmi. Preferujq nie angazowac sie w
osobiste zmartwienia czy obawy innych oséb i majg
tendencje do zachowywania sie w niedyrektywny
sposéb. Sa otwarci na wyrazanie swoich opinii i
mogq poszukiwaé¢ mozliwosci przyjecia roli
niezaleznego doradcy w grupie.

Gracz zespotowy

Gracze zespotowi w sposdb dla nich naturalny na
pierwszym miejscu stawiajq kwestie zwigzane z
ludzmi, wspierajac kolegdéw i okazujac szacunek
innym ludziom. Rozumieja, jak motywowac¢ innych
ludzi i uzyskujq od nich wsparcie. Jednakze, lubig
gdy to inni przejmuja przewodzenie, co moze
powodowaé, ze bedq w mniejszym stopniu aktywnie
ukierunkowywac wysitki innych oséb.
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Zapewnianie sukcesu

Przedsiebiorca

Przedsiebiorcy najlepiej sprawdzajq sie w sytuacjach
rywalizacji w pracy. Wolg podchodzi¢ do problemdéw
w elastyczny sposob i moga czu¢ sie niekomfortowo,
skupiajac sie na procesach i procedurach. Ich
nastawienie na rywalizacje moze podsycac silne
zainteresowanie biznesem, aspektami komercyjnymi
i finansami. Majg sktonnos$¢ do skupiania sie na
osigganiu osobistych celéw zawodowych, lecz mogg
nie planowaé w szczegodtfach, jak je osiggngc.

Lokomotywa biznesu

Lokomotywy biznesu skupiaja sie na wynikach,
osigganiu osobistych celéw zawodowych i rozwoju
kariery. Moze to takze oznaczac, iz bedq wykazywac
silne zainteresowanie biznesem, aspektami
komercyjnymi i finansowymi. Identyfikujq i
wykorzystuja nowe mozliwosci poprzez energiczng,
prace w sposob systematyczny i zorganizowany.
Czasem mogg nadmiernie skupiac sie na
szczegotach, lecz generalnie sg szanowane za
zarzadzanie organizacjg w sposob ptynny i wydajny

Idealista

Idealisci lubig podchodzi¢ do problemoéw i zadan w
sposob elastyczny. Czerpig satysfakcje ze statego,
zrownowazonego wysitku w biezgce zadania i mogg
czuc sie niekomfortowo stojac przed koniecznoscig
przyjecia bardziej ustrukturyzowanego podejscia. W
mniejszym stopniu motywuje ich rywalizacja, czy tez
potrzeba zyskania podziwu. Oznacza to, ze mogg
przeoczy¢ lub nie wykorzysta¢ mozliwosci
komercyjnych danej sytuacji. Z drugiej strony, ich
state tempo i elastyczny styl dziatania stanowig
przeciwwage dla bardziej niespokojnych stylow.

Wykonawca

Wykonawcy specjalizujg sie w finalizowaniu zadan i
czerpig satysfakcje z licznych zadan do wykonania.
Stosujg sie do procedur i procesoéw, pracujgc w
systematyczny i zorganizowany sposéb. Skupiajg sie
na wykonaniu zadan zgodnie z ustalonymi wczesniej
standardami, i moze sprawiac im trudnos¢
dostosowywanie sie do odstepstw od planu. Z racji
stabszej potrzeby rywalizacji czy osobistych
osiggnie¢ mogg przeoczy¢ lub nie wykorzystac
potencjalnych komercyjnych mozliwosci.
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METODOLOGIA OCENY

Niniejszy profil oparto na nastepujacych zrédtach informacji o Panu Sample Candidate:

Kwestionariusz / Test zdolnosci Grupa porownawcza
OPQ32r US English v1 (Std Inst) 238732r_EN_US_ISOI_ General Population -

Nazwisko Pan Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
Dane kandydata | TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7 LPO1=1, LPO2=2, LPO3=1,
LPO4=6, LPO5=5, LPO6=8, LPO7=3, LPO8=6, LPOMO=5, LPOLO=2

Raport Raport Stylu Przywddztwa v2.05¢

O RAPORCIE

Raport ten zostat wygenerowany za pomocg Online Assessment System SHL i zawiera informacje uzyskane na
podstawie badania Kwestionariuszem Osobowosci Zawodowej OPQ32. Z kwestionariusza moga korzystac tylko
te osoby, ktére przeszty odpowiednie szkolenie w zakresie jego stosowania i interpretacji.

Niniejszy raport jest generowany wyfacznie na podstawie odpowiedzi, jakich udzielit respondent, wypetniajac
kwestionariusz, dlatego tez wyniki odzwierciedlajq tylko jego punkt widzenia. Z tego powodu przy ich
interpretacji nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia, jakie majq wszystkie kwestionariusze samooceny.

Raport ten zostat wygenerowany komputerowo, ale uzytkownik oprogramowania ma mozliwo$¢ wprowadzenia
poprawek lub dopisywania tekstu do raportu.

SHL Global Management Limited, w tym SHL Polska, nie bierze odpowiedzialnosci za skutki wynikte z
niewtasciwego wykorzystania przedstawionych tu informacji, jak rdwniez nie moze zagwarantowac, ze od
czasu utworzenia raport nie zostat zmodyfikowany.

www.shl.com

© 2018 SHL i/lub spotki powigzane. Wszystkie prawa zastrzezone. SHL i OPQ to znaki towarowe
zarejestrowane w Wielkiej Brytanii i innych krajach.

Raport niniejszy zostat stworzony przez firme SHL z myslg o korzysciach jej klienta i zawiera on wlasnos¢
intelektualng SHL. SHL zezwala klientom na jego reprodukcje, dystrybucje, poprawe oraz przechowywanie
tylko dla uzytku wewnetrznego. Wszystkie pozostate prawa SHL sg zastrzezone.
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PODSUMOWANIE POTENCJALU PRZYWODCZEGO

Twoj preferowany styl w zakresie kazdej funkcji przywddczej zostat okreslony na podstawie Twoich odpowiedzi
udzielonych w Kwestionariuszu Osobowosci Zawodowej (OPQ).

Ponizej znajduje sie podsumowanie na temat preferowanego przez Ciebie stylu przywddztwa. Podano takze
przyktady sytuacji, w ktérych osoby o tym stylu sg zazwyczaj najefektywniejsze, jak i obszary, ktére moga
stanowi¢ dla nich wyzwanie i gdzie przydatny bylby dalszy rozwdj.

Na kazdej stronie pozostawiono miejsce na notatki. Jezeli otrzymates raport przed sesjq informacji zwrotnych,
mozesz wykorzystac to miejsce na zapisanie swoich przemyslen. Jezeli otrzymates ten raport podczas lub po
sesji informacji zwrotnych, mozesz wykorzystac¢ to miejsce na zapisanie kluczowych punktow rozmowy i
ustalonych dziatan.

Podsumowanie Potencjatu Przywoédczego

Funkcja przywodcza

Nastawienie na kierowanie vs.

Nastawienie na przywodztwo Specjalista/ Kierownik

S Rownow miedzy Tworzeniem i
Tworzenie wizji ownowaga pomigdzy Tworzenie

Analizg
Przekazywanie celéw Poszukiwacz statosci
Pozyskiwanie wsparcia Indywidualista
Zapewnianie sukcesu Lokomotywa biznesu/ Wykonawca
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OG()LNY’ STYL: NASTAWIENIE NA KIEROWANIE VS NASTAWIENIE NA
PRZYWODZTWO

Kierowanie koncentruje sie na utrzymywaniu efektywnego dziatania systemu i zapewnianiu, aby odpowiednio
realizowano uzgodnione cele (styl transakcyjny). Przywédztwo skupia sie na kreowaniu, rozwoju lub
zmianie kierunku dziatania systemu i inspirowaniu zarowno ludzi, jak i organizacji, do osiggania celow powyzej
oczekiwan (styl transformacyjny).

Preferowany styl: Specjalista/ Kierownik

Osoby, ktére taczg kompetencje specjalistyczne/ techniczne z bardziej transakcyjnym stylem zarzadzania
mogaq byc¢ efektywne w napedzaniu inicjatyw zgodnych z obszarem ich specjalistycznych kompetencji. Mniej
naturalnie przychodzi im przejawianie kompetencji przynaleznych do stylu transformacyjnego, zwigzanych z
innowacjg i motywowaniem.

Warunki, w ktérych Warunki, ktore moga
Specjalisci/Kierownicy stanowi¢ wyzwanie dla
4 osiggaja najwieksza Specjalistow/Kierownikow:
g 2e efektywnos¢:
\ 53 e Odpowiedzialnos$¢ za e Dynamiczne, innowacyjne
§§ zapewnienie efektywnego $rodowisko.
2 wykonania zadan. o Stanowiska wymagajace
' Secialistay/ ¢ Relatywnie stabilne strategicznego nastawienia.
, $rodowisko. o Koniecznoé¢ osiagania
c o Koniecznos$¢ zastosowania trudnych celdéw.
Nastawienie na - technicznego podejscia. e Sytuacje wymagajace
kierowanie Bardziej> . , . . . . .
_ e Mozliwosc¢ wspierania innych w przyjecia dyrektywnego stylu
Stvltransakeviny procesie zmiany. przywdédztwa.
Twoje notatki
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TWORZENIE WI1ZJ1

Krytyczna analiza obecnej sytuacji i generowanie pomystow na dalsze dziatania to pierwsze kroki w zmianie

organizacyjnej. Liderzy muszg analizowad fakty i identyfikowac obszary o najwiekszej potrzebie zmiany. Maja
takze ustanawia¢ misje, tworzy¢ trafiajaca do ludzi i przekonujaca wizje przysztosci oraz wskazywac strategie,
poprzez ktérg misja i wizja majq by¢ realizowane.

Preferowany styl: RGwnowaga pomiedzy Tworzeniem i Analiza

Osoby, ktére demonstrujg rézne pofaczone style stosujg zwykle elastyczne podejscie do rozwigzywania
probleméw i tworzenia nowych mozliwosci. Utrzymuja réwnowage pomiedzy podej$ciem analitycznym a
praktycznym doswiadczeniem i czujg sie komfortowo na zmiane korzystajac z nowych i wyprébowanych

podejsc.

Rownowaga
pomiedzy
Tworzeniem i
Analiza

Styl transformacyjny
Tworzenie i praca
koncepcyjna

<Mniej Analiza i interpretacja

Stvl transakcviny

Warunki, w ktérych osoby
rownowazace Tworzenie i
Analize osiagaja najwieksza
efektywnosé:

Mozliwos¢ przeprowadzania
krytycznej analizy.

Role, w ktorych mozna
dokonywac stopniowych zmian
strategicznego kierunku
organizacji.

Mozliwos¢ wykorzystywania
pomystéw innych jako bazy
dla dalszej innowacji.

Warunki, ktore moga
stanowi¢ wyzwanie dla os6b
rownowazacych Tworzenie i
Analize:

Stanowiska wymagajace
czestej, pogtebionej krytycznej
analizy informacji.
Organizacje, w ktdrych
strategia musi przejs¢
radykalng zmiane.

Sytuacje wymagajace wysoce
kreatywnego myslenia.

Twoje notatki
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PRZEKAZYWANIE CELOW

Liderzy muszq komunikowaé wizje, strategie i cele, pokazujac ptynace z nich korzysci. Powinni odpowiednio
dostosowywac swaj styl interpersonalny, aby przekonac i wptynaé na innych oraz sprawic, by zaakceptowali i
zinternalizowali cele. Liderzy reagujq pozytywnie na wyzwania zwigzane z nowq wizjg i celami oraz efektywnie
radzg sobie z napieciami i presja, ktore wiazq sie ze zmiang.

Preferowany styl: Poszukiwacz stalosci

Poszukiwacze statosci sg najefektywniejsi w srodowisku stabilnym i takim, w ktérym sieci kontaktow sg mniej
istotne. Czesto sg wycofani spotecznie i nie lubig wystgpien publicznych, wybierajac inne formy komunikacji.
Wyzwaniem moze by¢ dla nich napiecie zwigzane ze zmiang w organizacji, ale ich koncentrowanie sie na
bardziej negatywnych aspektach sytuacji moze pomdc naswietli¢ potencjalne problemy. Poszukiwacze statosci
majq tendencje do postepowania konsekwentnie i niewywierania presji na innych, co moze stanowic
rownowage dla bardziej dominujacych zachowan u innych osob.

Warunki, w ktérych Warunki, ktore moga
Poszukiwacze statosci stanowi¢ wyzwanie dla
osiagaja najwieksza Poszukiwaczy statosci:
g 3 efektywnosc¢:
‘ :f:g e Role z niewielkg iloscig e Konieczno$¢ wywierania
.Eg wyzwan i przeciwnosci. wptywu na kluczowych
z s e Sytuacje, w ktérych interesariuszy.
' Pospulduacs networking nie jest konieczny |e Wysoka presja.
do sukcesu. o Stanowiska wymagajace
e Sytuacje, w ktérych czestych kontaktéw
Adaptacja i odpornosé odpowiednie sg mniej towarzyskich i networkingu.
Rt bezposrednie kanaty
Stvltransakeviny komunikacji.
Twoje notatki
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POZYSKIWANIE WSPARCIA

Liderzy muszg wiedzieé, jak osiggnal cele organizacji i zdobywac wsparcie ludzi, by byto to mozliwe. Dlatego
muszag umiec rozpoznawac watpliwosci i zdobywac zaufanie ludzi, aby usuwac bariery stojgce na drodze do
wprowadzenia zmiany. Pozyskiwanie wsparcia oznacza réwniez motywowanie innych i nadawanie im
uprawnien, aby przejeli odpowiedzialnos¢ za dziatania potrzebne do osiggniecia pozadanych celéw.

Preferowany styl: Indywidualista

Indywidualisci sg silniej skoncentrowani na aspektach pracy zwigzanych z zadaniami niz tych zwigzanych z
ludzmi. Preferujg nie angazowac sie w osobiste zmartwienia czy obawy innych oséb i majg tendencje do
zachowywania sie w niedyrektywny sposob. Sg otwarci na wyrazanie swoich opinii i mogg poszukiwac
mozliwosci przyjecia roli niezaleznego doradcy w grupie.

Przywédztwo i
podejmowanie decyzji

Styl transformacyjny

Indywidualist
a

Wspieranie i
wspétpraca

Styl transakcyiny

Warunki, w ktérych
Indywidualisci osiagaja
najwieksza efektywnosé:

Kultura zachecajaca do
otwartej debaty i wyrazania
osobistych pogladéw.
Ograniczona odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie ludzmi.
Stanowiska, na ktérych nie ma
duzej potrzeby szybkiego
podejmowania decyzji.

Warunki, ktore moga

stanowi¢ wyzwanie dla os6b

rownowazacych rézne style:

e Sytuacje, w ktorych trzeba
intensywnie zajmowac sie
zmartwieniami lub obawami
innych oséb.

e Stanowiska wymagajace
mobilizowania i przewodzenia
innym ludziom.

e Wysoce konsultacyjne
$rodowisko.

Twoje notatki
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ZAPEWNIANIE SUKCESU

Skuteczne wdrazanie strategii wymaga sprawnosci operacyjnej i nastawienia komercyjnego. Niezbedne jest
zapewnienie ekonomicznego uzasadnienia wizji poprzez dwie rzeczy: efektywnos$¢ operacyjng oraz
pozyskiwanie biznesu (partneréow biznesowych) w celu rozwoju organizacji.

Preferowany styl: Lokomotywa biznesu/ Wykonawca

Osoby, ktdre taczg w sobie style Wykonawcy i Lokomotywy biznesu stosujg sie do instrukcji i procedur, pracujg
w systematyczny i zorganizowany sposéb oraz lubig mie¢ duzo zadan do wykonania. Majg tendencje do
zajmowania sie osigganiem osobistych i biznesowych celéw oraz skupiania sie na wykonywaniu zadan zgodnie
z ustalonymi wczesniej standardami. Ich umiarkowane nastawienie na rywalizacje moze podsycac ich
zainteresowanie biznesem i aspektami komercyjnymi. Osobom tym moze by¢ trudno i niekomfortowo
dostosowac sie do odstepstw od planu.

g Warunki, w ktérych Warunki, ktére moga
: Lokomotywy stanowi¢ wyzwanie dla
8 biznesu/Wykonawcy osiagaja |Lokomotyw
3 §§ najwieksza efektywnos¢: biznesu/Wykonawcéw:
\ §§ e Role wymagajace wysokich e Praca w mniej
s §3 e umiejetnoéci zarzadzania ustrukturyzowanym
= i et projektami. $rodowisku.
i « Srodowisko silnie e Sytuacje ciagtych zmian
) ustrukturyzowane lub priorytetow.
= zbudowane na procesach. e Wysoce rywalizacyjne lub
e Sytuacje, w ktérych mozna nastawione na cel srodowisko,
i ek zobaczy¢ rezultaty wiasnej gdzie wyniki sa bezpoérednio
pracy i wtozonego wysitku. porownywane do wynikow
innych osdb.
Twoje notatki
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O RAPORCIE

Raport ten zostat wygenerowany za pomoca Online Assessment System SHL i zawiera informacje uzyskane na
podstawie badania Kwestionariuszem Osobowosci Zawodowej OPQ32. Z kwestionariusza moga korzystac tylko
te osoby, ktére przeszty odpowiednie szkolenie w zakresie jego stosowania i interpretacji.

Niniejszy raport jest generowany wytacznie na podstawie odpowiedzi, jakich udzielit respondent, wypetniajac
kwestionariusz, dlatego tez wyniki odzwierciedlajq tylko jego punkt widzenia. Z tego powodu przy ich
interpretacji nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia, jakie majg wszystkie kwestionariusze samooceny.

Raport ten zostat wygenerowany komputerowo, ale uzytkownik oprogramowania ma mozliwo$¢ wprowadzenia
poprawek lub dopisywania tekstu do raportu.

SHL Global Management Limited, w tym SHL Polska, nie bierze odpowiedzialnosci za skutki wynikte z
niewtasciwego wykorzystania przedstawionych tu informacji, jak rowniez nie moze zagwarantowac, ze od
czasu utworzenia raport nie zostat zmodyfikowany.

Raport Stylu Przywddztwa v2.0S¢

www.shl.com

© 2018 SHL i/lub spotki powigzane. Wszystkie prawa zastrzezone. SHL i OPQ to znaki towarowe
zarejestrowane w Wielkiej Brytanii i innych krajach.

Raport niniejszy zostat stworzony przez firme SHL z myslg o korzysciach jej klienta i zawiera on wtasnos¢
intelektualng SHL. SHL zezwala klientom na jego reprodukcje, dystrybucje, poprawe oraz przechowywanie
tylko dla uzytku wewnetrznego. Wszystkie pozostate prawa SHL sg zastrzezone.
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